CTAHOBHUIIE

HA JMCcepTAIIMOHEH TPY/ Ha TeMa:
»CucreMarosiorusi Ha padoTHH4YecKus cnopt B Peny0snka buiarapusi B cbBpeMeHHUTE
COIMATHO-UKOHOMMYECKH yCJI0BUsA”

ABTOp: 111. ac. I'eopru Bacuues /Iparanos
Hayuen pbkoBoauTes: npod. bucep LloJsios, 11

JlucepTallMOHHUAT TPYyA TpPETUPAa U3KIIOYUTEIIHO HHTEPECHa OT TEOPETHKO-
[IpakTUYecKa TIJIeJHa TOYKa TeMa, CBbp3aHa C MOJAEIHUTE, TEHJIEHIMUTE U (AKTOpHUTE,
BIMSICII BBPXY pa3BUTHE Ha cropra cpex paboremmre B bbirapus. AKTyaqHOCTTa Ha
TeMara ce MOAKPEIs ¥ OT MPOTUYAIINTE TPe3 MOCIESTHUTE TOJMHNA COIMATHA, UKOHOMHYECKH
U CTPYKTYPHH TMPOMEHHU B Y HAC, OTPAa3siBAIlld PAa3IMYHHM KATO CHJIa, 0OXBAT M HACOYEHOCT
BB3JCHCTBUSA. BcHukum Te3n OOCTOSATENCTBA MPEACTaBAT HHTEPECHH BBH3MOKHOCTH 32
u3cieBaHe M MHTEPIIPETALH, U B TO3U CMHUCHJI JUCEpTalMATa MOXKE Ja ce pas3riexaa KaTo
HaBPEMEHEH OIMT 3a MPOYYBAHE U OCBETJSIBAHE HA YacCT OT T€3U BBIPOCH.

Enna oT Hali-3HauMMHTE NMPAKTUYECKU MOJ3H OT TpyJa €, ue pe3yiaTaTuTe OT HEro
OMxa MOIJTM MOrar Ja ce H3IO0J3BaT OT CBOTBETHUTE OPraHU3aLMOHHM CYOeKTH 3a
dbopmupaHe W TpuiaraHe Ha IPUIOCTHO HOB, CHBPEMEHEH IIOJIXOJ NpU IJIAHUPAHETO,
MPAKTUYECKOTO OCBHIIECTBSIBAHE M MapKeTHHra Ha cropra cpen paboremara 4act OT
HACEJICHUETO 3a Ch3/IaBaHE HA PA3IIMYHU KAaTO 00XBAT U NMPOEKINH TTOJTUTHKH.

Bwpxy ocHOBaTa Ha NMPHIOKEHHETO HA CUCTEMHUS MOJXOJ € HampaBeH 3abJI00YeH
PETPOCIIEKTUBHO-IMarHOCTHYECH aHAN3 Ha paboTHUYecKusi criopT B bearapus — dakropw,
MOJIENIN, OJTUTUKH, CTPYKTYpPa, QYHKIMH, ChABPKAHUE, PECYPCHO OCUTYpsIBAaHE, MEXaHU3MU
u Gopmu Ha ynpasieHue. [IpuiIoKeHUAT CUCTEMEH MOIXO0/ MO3BOJIsIBA UASHTH(PHUINPAHE Ha
Hail-3HaunMMuTe (HaKTOpH, BIMSEHIM BBPXY PAOOTHHUYECKHS CIOPT, KAaKTO U JUXOTOMMATA
MEX]Jy CEKTOPHO CHeUU(UYHU U KOHTEKCTyanHu (axkropu. OCBEH TOBa € pa3KpuTo, 4e 3a
pa3nmMKa OT JpYrd TOACHCTEMH Ha CIOpTa, TO B CHTyalusATa Ha PaOOTHUYECKHS CIOPT
CTpATETHYECKUS, CTPYKTYPHUS, ChABPKATEIHUS M PECYPCHUS KOHTEKCT Ca HAIO0XEHU OT
qacTHUS OM3HEC, a HEe ca MHIYIIUPaHH OT IbpKaBara.

AJIEKBaTHOTO OOSICHEHHWE 332 HAIMYHETO WM OTCHCTBHUETO Ha Jbp)KaBHA ITOJUTHKA
OTHOCHO CIIOpTa Cpejl paboTeluTe U3UCKBA aHAJM3 Ha CTEeNeHTa U (GOpMHUTE Ha JAbpiKaBHA
Hameca, KOeTo IpeJ0CcTaBs MO-IIMPOKa paMKa 3a pa3OupaHe Ha KIIOYOBHUTE MpolecH. B To3u
CMHCBJI YMECTHO ca MpPEJICTaBEHU BOJCIIMTE BU3HMM, MOJIMTUYECKU HACOJIOTHH U MPOEKTH,
KOUTO OCHTYpsIBAT OCHOBATa 3a aHaJIHM3a Ha MOJIeJIa Ha MU3TpaKAaHe Ha B3aMMOOTHOIICHUATA
InbpxaBa—Ou3Hec—paboren—ooecTBo. Te ciaykaT M 3a OOSICHEHHE Ha TEXHOJIOTUATAa U
mporieca Ha (opMHUpaHEe Ha IIeJIeHacOYeHa bpKaBHA TIOJNMTHKA 32 pa3BUTHETO Ha
paboOTHUYECKHUS CIIOPT.

ABTOpPBT 000CHOBaBa TP BAYKHHU KOHIIEMIINHU, KOUTO CIIy’KaT 3a aHAJIUTHYHA paMKa
Ha paOOTHUYECKHS CIIOPT B ChbBPEMEHHHUTE COLMAITHO-UKOHOMUYECKHU YCIOBUS:

1. OTHomeHueTo Ha AbprKaBaTa, U3Pa3eHO Ype3 HAIMUMUETO (MM OTChCTBUETO) HA

I[eJIEHAaCOYeHA TOJIMTUKA 32 TOJIoMaraie Ha padOTHUYECKHUs CIOPT KaTo YacT



OT €/lHa MO-IIMPOKAa KOHLEHIUS ChC CUJIHO U3PAa3eHU COLMAIHU MOTHBH BBB

BCUYKH cdepu Ha aAbpkaBHaTa Hameca. OCHOBEH (POKYC TyK € HHTErPUPAHETO
Ha paOOTHUYECKHS CIIOPT € APYTH COLIMATHO OPUEHTUPAHU ITOJIUTHKI

2. Ilo3uMOHMpaHeTO Ha PaOOTHUYECKHUS CIOPT KAaTO YacT OT KOHIEMIUATA 32
KOpPIIOpaTHUBHATA COL[MAIHA OTTOBOPHOCT. T03M MOAXO0J CHOTBETCTBA HA HOBUS
COILIMAJTHO-UKOHOMHYECKH KOHTEKCT.

3. M3mon3BaHeTo Ha criopTa OT CTpaHa Ha pabOTONATENUTE KaTO YacT OT YCUJIHSTA
UM 32 Cb3JlaBaHe M IOJ/bP)KaHE Ha ABITOCPOYHM OTHOLIEHUS HE caMo ¢
KJIMEHTUTE, HO U CbC COOCTBEHHUTE CIIy)KUTENIM, M3BECTHO Karo Oa3upaH Ha
OTHOILIEHUS MapKETHUHT.

TeopeTHUHUAT MOJET M HAaCOYEHOCTTa Ha TpPyJa HAcOYBa aBTOpa KbM HMHTEH3UBHO
M3II0JI3BaHE HA M3CIICABAHETO HA OTIEIHU CIy4ad M €KCIEPTHOTO IMPOYYBaHE KaTO OCHOBHHU
METOAM 3a ChOMpaHe W NpEeACTaBsHE HA eMIUpuvHaTa (akTosorus. ToBa € MO3BOJHIO Ha
aBTOpa Ja TPEMJIOKH COOCTBEHO OOSICHEHHE HA CIEHU(PUYHU CUTYallMd WJIA MOJAETH Ha
MOBEJCHHE OT CTpaHa Ha W3CIEABAHWTE JIMIA, KAKTO WM Ja aHaIM3Mpa ACUCTBUATA U
[IOBEJICHUETO HAa OCHOBHUTE CYOEKTH, Ype3 aHaliu3 Ha Pa3BUTUETO UM B ChBPEMEHHUTE
COLIMAJIHO-UKOHOMHYECKHU YCIIOBUS, B KOHTO Ce CIIy4Bar.

[IpoydeHn e onmuThT Ha OHM3HEC CYOEKTH B NPEAOCTABSIHETO HAa BB3MOXKHOCTH 3a
criopTyBaHe Ha paOorteuiure B koHTekcTta Ha KCO. BHuUMaHue B TO3UM CMHUCBHJ 3acily’kaBa
NPOBEJCHOTO TMpoy4yBaHe cpex pasnuunu  Qupmu  Hac (76), KOUTO MPEIOCTaBST
BB3MOKHOCTH, (OpMH Ha TOANOMaraHe H YCIYrH 3a CIHOPTyBaHE Ha COOCTBEHHTE
cykutenu. IlpeacraBeHu ca BUIOBETE CONMAIHMA AHTAKUMEHTH 3a CIIOPT OT CTpaHa Ha
paboToaaTenu, TEXHUTE MOTPEeOUTENH U (POPMUTE HA ydacTHe.

PazpaboTena e KoHIeNTyaqHa paMKa 3a aHAJIW3 W TPWIOKEHHE Ha COIMAIHH
NOJUTUKM B oOjacTTa Ha paOOTHUYECKHS CHOPT, KOETO MO ChIIECTBO NpEeACTaBisIBa
cBOe0Opa3eH TEOPEeTHUYEH MOJEN, YUATO JOTMKa cje/lBa MPEeJCTaBeHUs B IjaBa 3 aHalIM3 Ha
pe3yaTatuTe OT MPOBEJCHUTE NPOYYBAHUSA, KAKTO M HHTEpHpeTalMuTe Ha chOpaHara
(bakTosorus.

ABTOPBT U3BEXK/Ia TPU PaBHUIIIA HA aHAIIN3!

a) CTETeHTa Ha aHTXHPAHOCT Ha JIbpXKaBaTa 3a pa3BUTHE HA paOOTHUYECKHS CIIOPT,
M3pa3eHo0 C HAJMYUETO MM KaKTO € B CiIydass — OTCHhCTBHETO Ha IMOJUTHKH W (HopMu Ha
nojrnomarase (Makpo HUBO);

0) COLlMaJIHU aHTQKUMEHTH (B T.Y. IPEIOCTaBsSHE Ha Bb3MOKHOCTH 32 CIIOPTYBaHE) OT
CTpaHa Ha paboToJaTeNuTe, B KOHTEKCTa Ha MPUIIOKeHHeTo Ha koHuenuusaTa 3a KCO (me3o
HUBO);

B) HHTEpECH, MOTPEOHOCTH, MOTUBALIMS U HArJIacH Ha paboTeuuTe 3a aKTUBEH HAUYWH
Ha XUBOT M MPOU3THYAIIUTE OT TOBA MOJ3M (MUKPO HHUBO). 3a IeJTa ca MPOBEIeHH TEPEHHH
MpOYyYBaHHS, UYpPe3 KOUTO Ca YCTAHOBEHH HSIKOM XapaKTEPUCTUKH OT CIOPTOJIOTHYHHS
npooun Ha 164 Owirapcku u 143 uyxaecTpaHHH paOOTHHIM B Ka4eCTBOTO WM Ha
notpebutenun W OeHeHUIIMEHTH Ha COIMATHO OPUEHTHPAHM TIOJMTHUKH W YCIyrd. B
JON'BJIHEHHE HA TOBA, aHKETHOTO JOMUTBAHE € Pa3KPHJIO OIlle MHTEPECHU ACTIEKTH OTHOCHO
3[IpaBHUSI CTaTyC, YCIIOBHUSTAa Ha TPYy[A, COIMAHATa aHTa)XUPAHOCT Ha paboToaaTesluTe U
OTHOILICHUETO Ha JIbpXKaBara.



Kato kputnuyHa Oesexkka Mora Ja H3ThKHA, Y€ HE ca M3CJIEIBAaHU KIIOYOBU
IIPEJCTaBUTENIN HA MHCTUTYLUHUTE, UMAId OTHOLIEHHE KbM PAa3BUTHETO HAa PAOOTHUYECKHUS
CIIOPT OT poja Ha MUHHCTEPCTBOTO Ha TpyAa M COLMANHATA IIOJIMTHKA, CHHIMKAIHH
opranusanuu, MOBC, ciopTHu opraHu3anuy, npenocrassimy ycayru. [logxoasm meton 3a
esnTa menie 1a 0b/Ie U3MOI3BaHeTO Ha HAKOU OT Pa3HOBUAHOCTUTE Ha MHTEPBIOTO. ToBa Ou
OUJI0O B YHUCOH C BB3MPUETHS HMHTEIPUPAH IMOJIXOA M IIeHie Ja pa3Kpue MOTHUBHUTE,
HMHTEpPECUTE, HArJaCUTe U PECypCHMs KallallUTET, KOETO B IIOCJIEACTBUE /A IIO3BOJU Ja CE
o0OoCcHOBaT W MpPOEKTUpaT  NO-700pe  MEXaHU3MHTE€ W HOJUTUKHTE 32
MEXIYMHCTUTYLIUOHAJIHO IapTHBOPCTBO B Kpas Ha Iasa 3.

C BHCOKA TEOPETUKO-NIPAKTUYECKA CTOMHOCT € IIPEACTaBEHHUAT CTPYKTYpPHO-
(GYHKLIHMOHATIEH MOJIeNl 32 MEXIYMHCTUTYLMOHAJIHO B3aUMOJCHCTBUE 3a peaju3alus Ha
MONUTHKH B cdepata Ha paOOTHUYECKHS CIOPT, KOWTO OTpa3sBa HOBaTa BH3HS B
CTPYKTYPHOTO M COLMAJIHOTO IMAPTHBOPCTBO MEXKAY BCUUKH KIIFOUOBH OPTaHHU3ALUU OT TPUTE
CEKTOpa, MMalld OTHOLIEHHE KbM Ipobsiema. [IpuHOCEH MOMEHT B Mojela € U, 4e TOH
MHTErpUpa BINUSHUETO HA HOBUS HAJHAIMOHAJICH BHHIIIEH KOHTEKCT.

[ToBaurHaTuTe B JUCEPTAMOHHHUS TPY. BBIIPOCH U U3BEJCHUTE KpPailHU IPOAYKTH 3a
HYXXJUTE Ha TEOpHUATa U MpaKTHKaTa MOXKE Jla MOCIYKU 3a OCHOBA Ha IIMPOK OOILIECTBEH
nebaT ¥ BB3NPUEMAHETO HA €JHAa HOBA BHU3US OTHOCHO pPOJSATA, MACTOTO, 3HAYEHETO MU
OCUTYPSIBAHETO Ha CHOpTa cpe paldoTemmTe B ChBPEMEHHOTO OBIrapcko OOILECTBO,
MEXaHU3MHUTE U MOJIXOJUTE 3a HErOBOTO ympaBieHHe. Bcuuko ToBa OM MOTJo Aa HaMepu
peaJIHy MPOEKIMH B MOJAXOIUTE, TEXHOJOTUsATa, HAaUMHA Ha (opMHUpaHEe M CTpaTernyeckara
OpHEHTAllMsl Ha IIOJMTHKAaTa B CIIOPTAa HAa OCHOBaTa Ha PABHOIOCTABEHO MapTHBOPCTBO,
COLIMAJIEH U CTPYKTYPEH IUAJIOT MEXKIY AbpXkKaBa, YACTEH CEKTOp, CHHINKAIHHA OpraHU3allix
1 00IIIECTBEHO CITOPTHO JBUKEHUE.

ABTopedepaTbT U NMyOJUMKYBaHUTE HAY4YHU CTaTUU IO TeMmara ca JIeJo Ha aBTopa,
OTroBapsAT Ha INPUETUTE U3HUCKBaHWS M CTaHIApPTH, IIPOM3THYAT U MMAT MpsKa Bpb3Ka C
JUcepTaLusTa.

B 3akii0ueHue, Bb3 OCHOBA Ha IOPeNnoCOYEHOTO, CYMTAM, Ye MPeACTABEHHAT
AUCEPTAIMOHEH TPy NPHUTEXaBA He0OXOAMMHMTE KadyecTBa M NPOU3THYALIU HAYYHO-
NPWJIOKHU NMPHUHOCH U ¢ yoeaeHocT npeasaram Ha Hayunoro xypu npu HCA ,,Bacua
JleBckn” na yaocrou I'eopru Bacuie /I[paranoB ¢ o0Opa3oBaTesHO-HAY4YHATA CTeleH
»/JOKTOpP” B IpodecHoHAIHO HanpasJieHue 7.6. ,,Crnopt”.
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